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UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA - UEPB
COORDENADORIA DE INOVACAO TECNOLOGICA (INOVATEC)
NUCLEO DE TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS EM SAUDE (NUTES)

EDITAL 001/2023
CONCESSAO DE QUOTA DE BOLSA EM INOVAGAO TECNOLOGICA COM FOCO EM TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

A Coordenadoria de Inovagdo Tecnoldgica— INOVATEC/UEPB da Universidade Estadual da Paraiba - UEPB,
convidam os interessados a se inscreverem no EDITAL 001/2023 - CONCESSAO DE QUOTA DE BOLSA EM
INOVAGCAO TECNOLOGICA COM FOCO EM TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA para obten¢do de apoio
financeiro na forma de subvengdo econémica, nos termos a seguir estabelecidos:

1. DISPOSICOES INICIAIS:

1.1. Este Edital busca a selecdo de 01 (um) candidato, o qual obrigatoriamente devera ter formacao
de nivel superior completo com diploma de graduagdo em qualquer area do conhecimento, fornecido por
instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagdo (MEC), certificado ou diploma de
mestrado e capacitagdao com certificagdo minima de 80h em cursos de “Propriedade Intelectual”, “Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica", "Transferéncia de Tecnologia", “Prospeccdo de Empresas e Mercado”,
“Valoragao de Tecnologia”, “Marketing”, “Vendas”, "Startups" , "Empresas de Base Tecnolégica" e outros
relacionados com o tema "Inovagao", “Empreendedorismo” ou “TRL".

1.2, Este Edital podera ser revogado a qualquer tempo, no todo ou em parte, sem que isso implique
em direito a indenizagdo ou reclamacado de qualquer Parte.

1.3. Os interessados poderdo solicitar esclarecimentos e apresentar impugnacgdes até 02 (dois) dias
Uteis anteriores a data fixada para a apresentacdo da documentacdo exigida a titulo habilitatério,
constante no cronograma do presente Edital.

1.4. E de responsabilidade exclusiva do candidato a observincia dos procedimentos e prazos
estabelecidos neste Edital e cronograma que o integra.

1.5. O Edital e todo os documentos e procedimentos estardo disponiveis no enderego eletronico da
INOVATEC disponivel em: https://inovatec.uepb.edu.br/

1.6. A inscricdo é gratuita e procedimentos estardo disponiveis no endereco eletrénico da INOVATEC
disponivel em: https://inovatec.uepb.edu.br/
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2. DO OBIJETIVO:
2.1. O objetivo deste edital é a selecdo de 01 (um) candidato na area de Inovagdo Tecnoldgica com

foco em Transferéncia de Tecnologia para desempenho de suas atividades junto a Coordenadoria de
Inovacgdo Tecnoldgica da UEPB — INOVATEC/UEPB.

3. DA VAGA:

3.1. Sera selecionado 01 (um) candidato, o qual, obrigatoriamente, devera ter formagdo de nivel
superior completo com diploma de graduagdo em qualquer drea do conhecimento, fornecido por
instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educa¢do (MEC), certificado ou diploma de
mestrado e capacitagdo com certificagdo minima de 80h em cursos de “Propriedade Intelectual”, “Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica", "Transferéncia de Tecnologia", “Prospec¢do de Empresas e Mercado”,
“Valoragdo de Tecnologia”, “Marketing”, “Vendas”, "Startups" , "Empresas de Base Tecnoldgica" e outros
relacionados com o tema "Inovacdo", “Empreendedorismo” ou “TRL".

3.2. A bolsa terd duragdo de 01 (um) ano, podendo ser prorrogado por igual periodo, se, do interesse
da INOVATEC e conforme a disponibilidade de recursos do convénio 863148/2017 firmado entre o NUTES
e Ministério da Saude. A bolsa tera o valor mensal de R$ 5.200,00 (cinco mil e duzentos reais) e conforme
o nivel de experiéncia do profissional, a ser paga diretamente ao bolsista pela NUTES.

3.3. Sdo Requisitos obrigatdrios para a fungao:

a) Ensino Superior Completo com diploma de graduacdo em qualquer drea do conhecimento, fornecido
por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagdo (MEC)

b) Mestrado com certificado ou diploma, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo
Ministério da Educacdo (MEC),

c) Capacitagdo em cursos de “Propriedade Intelectual”, “Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica", "Transferéncia
de Tecnologia", “Prospecgdao de Empresa e Mercado”, “Valoragao de Tecnologia”, “Marketing”, “Vendas”,
"Startups", "Empresas de Base Tecnoldgica" e outros relacionados com o tema "Inova¢do" ou

“Empreendedorismo” ou “TRL”, com certificagdo minima 80h.

3.4. S3o Requisitos Desejaveis para a fungao aqueles constantes da tabela do Anexo .

4. DAS ATRIBUIGCOES:
Serdo atribuicdes do bolsista, quando no exercicio da atividade:

a) Realizar estudos de Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica, Comercial, Ambiental e Social
(EVTECIAS) do portfélio de tecnologias da INOVATEC;

b) Elaborar relatdrios de prospecgdao contendo informagdes técnicas e de mercado para tecnologias
selecionadas;
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c) Atender demandas tecnoldgicas de empresas visando gerar novos projetos e cooperagées
técnicas;

d) Identificar parceiros do setor publico e privado;

e) Identificar potenciais empresas licenciantes de tecnologias, a partir de pesquisa de mercado,
informacoes fornecidas pelos pesquisadores para posterior contato e envio do e-mail marketing e perfil
tecnoldgico visando gerar novos projetos e cooperagdes técnicas;

f) Atender inventores com o setor de protecdao em reunides com o intuito de entender melhor do
gue se trata a tecnologia, auxiliando tanto o pesquisador como a equipe de protecdo, no que diz respeito
a aplicagdo, mercado e potencial de negdcios;

g) Analisar tecnologias, buscando informagGes nos relatérios de invencdo e em contato com os
pesquisadores para entender melhor a tecnologia e prover a INOVATEC e o Observatorio Tecnoldgico de
informacdes;

h) Elaborar documento (pré-avaliagdo, canvas patente ou outro doc definido pela coordenagdo), a
partir das informagGes fornecidas, no intuito de verificar o quao proximo do mercado a tecnologia se
encontra e qual é seu potencial;

i) Participar nas reunides da INOVATEC para auxiliar na deliberacdo dos depdsitos/registros de
tecnologias, quando necessario;

j) Elaborar e-mail marketing e perfil tecnoldgico, a partir de um modelo padrao, para enviar para
as empresas;

k) Executar, quando necessario, a valoracdo de tecnologias, com o intuito de termos um retorno
financeiro na negociagdo com a empresa;

)] Divulgar tecnologias via participagdo de feiras e eventos, visando o licenciamento delas.

m) Negociar tecnologias em reunides presenciais ou virtuais, propondo valores e termos visando o
licenciamento da tecnologia;

n) Elaborar Oferta de Tecnologia analisando valores de mercado e referéncias de royalties;

o) Gerenciar pontos de controle estipulados em contratos a partir de datas e obrigagGes inseridos
no contrato, objetivando que a empresa cumpra suas obrigagdes;

p) Participar em eventos, enquanto expositor, levando o nome da Coordenadoria de Inovagdo e da
UEPB, difundindo e divulgando os servicos e tecnologias que possuimos;

q) Elaborar e ministrar aulas, palestras entre outros com relagdo a area de atuacdo;

r) Construir documentos para estimulo ao empreendedorismo e para auxiliar na implementagao
de politicas (regulamentagdes, resolugdes) na area;
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necessarios a sua constituicdo e inicio de operacao;

t) Atender a comunidade académica interna e externa fornecendo informacgdes, orientagGes e
prestando esclarecimentos quanto aos procedimentos e a tudo que concerne a Unidade, seja por meio
de telefone, pessoalmente ou e-mail;

u) Elaborar indicadores relacionados a d4rea de atuagdo visando atender as demandas da
administracdo superior e gerar relatorios;

V) Utilizar adequadamente os sistemas e recursos disponibilizados pela INOVATEC para a realizagado
do seu trabalho, conforme normas e procedimentos internos;

w) Ter conhecimento e cumprir politicas, normas, procedimentos e instru¢des de trabalho, da
INOVATEC/UEPB;
X) Disseminar constantemente a missao, visdo e valores da Coordenadoria de Inovagdo Tecnoldgica

da UEPB, acompanhando e analisando o desempenho da equipe, dando feedbacks, promovendo o
desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamentais conforme objetivos e necessidades da

area.

y) Outras atividades da INOVATEC, a pedido da Coordenadoria executiva desta.

4.1. A carga horaria sera de 40 (quarenta) horas semanais.

5. DA INSCRIGAO:

5.1. Poderdo candidatar-se a vaga os interessados maiores de dezoito anos, nacionalidade brasileira

ou estrangeiro, com situa¢do regular no pais, que possuem ensino superior completo, mestrado e
capacitagdao com certificagdo minima de 80h em cursos de “Propriedade Intelectual”, “Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica", "Transferéncia de Tecnologia”, “Prospeccdo de Empresa e Mercado”, “Valoragdo de
Tecnologia”, “Marketing”, “Vendas”, "Startups", "Empresas de Base Tecnoldgica" e outros relacionados
com o tema "Inovagao" ou “Empreendedorismo” ou “TRL”.

5.2. A inscricdo dos candidatos dar-se-a por meio do envio do comprovante de graduacdo,
comprovante de mestrado, comprovante das capacitagbes, do curriculo atualizado e cursos
complementares (se houver), certificagGes, inscri¢des, licengas e outros elementos relevantes no histérico
profissional do candidato. Documentos destinados a fase habilitatoria (anexo 1), ficha de inscri¢do
preenchida (anexo 1V), declaracdo (anexo V) e cdpia dos seguintes documentos: documento de identidade
com foto, CPF e comprovante de residéncia e demais documentos comprovantes (anexo Il), TODOS em
formato PDF para o e-mail: inovatec@setor.uepb.edu.br com o assunto “Edital 001/2023 Concessdo de
Quota de Bolsa em Inovagdo Tecnoldgica com foco em Transferéncia de Tecnologia”, impreterivelmente
no periodo descrito no CRONOGRAMA.

5.3. E vedada a participagdo de conjuge ou parente, em linha reta ou colateral, por consanguinidade
ou afinidade até o terceiro grau do candidato, de membros em cargo ou funcdo de confianga ou diregdo
no ambito da INOVATEC, NUTES e instituicGes que possuem vinculo com a UEPB.
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6. DO PROCESSO DE SELEGAO
6.1. O processo de selecdo dar-se-a em trés etapas distintas: habilitatoria, eliminatoria e

classificatdria, nos seguintes termos:

a) A etapa habilitatéria (primeira etapa) compreendera a comprovacdo do preenchimento dos
requisitos obrigatdrios exigidos neste edital e seu anexo | para o exercicio da fun¢do, considerando
habilitados todos aqueles que cumprirem tempestivamente os requisitos obrigatérios previstos neste
edital (nesta etapa serd verificado apenas o cumprimento dos pré-requisitos constantes deste edital e seu
anexo |, ndo havendo atribuicdo de notas ou ordem classificatdria);

b) A etapa eliminatdria e classificatéria (segunda etapa) a ser realizada de forma concomitante com
a fase |, se dara por meio de analise documental conforme requisitos desejaveis constantes do Anexo I,
com os candidatos habilitados, a ser realizada por equipe composta por trés pessoas previamente
designadas para tal fim, observado o seguinte:

b.1. serdo considerados somente documentos comprobatdrios para os requisitos desejaveis, que
terdo sua respectiva pontuacgdo registrada;

b.2. as informagdes constantes do curriculo sem comprovacdo, serdo desconsideradas;
b.3. aqueles que obtiverem nota igual ou superior a 05 (cinco) serdo classificados;
b.4. os primeiros 15 candidatos, observada a ordem de classificagdo (em conformidade com a

pontuacdo atribuida), serdo habilitados para a terceira etapa (entrevista).

b.5. Os candidatos devem observar atentamente os critérios e requisitos estabelecidos neste edital.
Qualquer candidato que ndo atender aos critérios especificados sera automaticamente desclassificado do
processo de selegdo. E de responsabilidade do candidato assegurar que atende a todos os critérios antes
de submeter sua inscricdo. Nao serdo aceitas exce¢des ou recursos relacionados a desclassificagao por
nao cumprimento dos critérios estabelecidos.

c) A etapa entrevista (terceira etapa), sera classificatéria e eliminatéria, se dara por meio de
entrevista com os candidatos habilitados, a ser realizada por equipe composta por trés pessoas
previamente designadas para tal fim, observando o seguinte:

c.1. a entrevista ocorrera por meio de uma videoconferéncia, onde todos os membros da equipe de
avaliagdo e o candidato estardo presentes em um Unico ambiente virtual;

c.2. cada avaliador elaborar3, individualmente, seus apontamentos sobre o candidato, observados
os aspectos deste edital e seu Anexo lll, sendo a nota final obtida pela média simples das notas atribuidas
por cada um dos membros;

c.3. a nota a ser atribuida aos candidatos sera compreendida entre 0,00 (zero) e 10,00 (dez) pontos
e suas casas decimais; aqueles que obtiverem nota igual ou inferior a 05 (cinco) na entrevista serdo
desclassificados.
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6.2. A entrevista sera realizada por videoconferéncia “on line”, mediante acesso a ambiente virtual
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disponivel em enderego eletrénico a ser fornecido aos candidatos classificados conforme cronograma
deste edital, em especial:

a) E de inteira responsabilidade do candidato a disponibilidade e utilizagdo das ferramentas
tecnoldgicas necessdrias a participacdo desta sele¢do, em especial: computador ou smartphone que
disponha minimamente dos seguintes requisitos: navegador Chrome ou compativel (RL81),
webcam/cdmera e microfone;

b). A webcam/cdmera e microfone, precisam estar em perfeito funcionamento e deverdo permanecer
ligados durante todo o processo de entrevista, que sera gravado para fins de registro do processo de
avaliagao.

c) O candidato, no inicio da entrevista devera apresentar documento de identidade original e com
foto (RG, CNH, Passaporte, identidade profissional) mantendo o documento em seu poder durante toda
a entrevista podendo ser solicitada nova apresentagdo a qualquer momento;

d) o Candidato, por ocasido da entrevista devera apresentar-se adequadamente trajado e portar-
se de modo compativel como se o ato fosse realizado de forma presencial;

e) As datas e hordrios exatos em que cada candidato deverd ingressar no ambiente de entrevista
serdo divulgadas no endereco eletronico conforme cronograma constante deste edital.

6.3. Sera selecionado o candidato mais bem classificado na somatadria geral de pontos obtidos nas
etapas 2 e 3 (eliminatdria e classificatéria) acima descritas.

6.4. Em caso de empate entre dois ou mais candidatos, os critérios para desempate serdo, em sequéncia:

I- Maior pontuag¢do na entrevista
Il - Maior tempo de experiéncia nas atividades de inovagao
Il - Persistindo o empate, vencera o candidato mais idoso, observando ano, més e dia de nascimento.

6.5. O n3o atendimento aos requisitos dispostos neste edital e/ou a inexatiddo das afirmativas
contidas em documentos apresentados, ainda que verificadas posteriormente, eliminard o candidato da
sele¢do, anulando-se os atos decorrentes.

6.6. Cabe ao interessado informar especificamente o(s) item(ns) objeto de impugnagdo, bem como a
respectiva motivacdo, ndo cabendo recurso administrativo contra decisdo da impugnacao.

6.7. Eventuais custos incorridos pelos candidatos para participar do presente processo seletivo
deverdo ser suportados total e exclusivamente pelos préprios candidatos, ndo cabendo nenhum tipo de
subsidio ou reembolso.

6.8 De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, art. 37, inciso VIl e Lei Estadual n2 12.870/04, art. 35,
as pessoas com deficiéncia, assim compreendidas aquelas que se enquadram nas categorias discriminadas
no Decreto Federal n? 3.298/99, art. 42,tém assegurado direito de inscricdo neste certame.
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7. CRONOGRAMA:
ETAPA DATA
Publica¢do do edital 29/09/2023

Periodo de inscricdes com envio de curriculos e documentos
conforme edital.

02/10/2023 a 25/10/2023

Periodo de analise das Inscrigdes

26/10/2023 a 31/10/2023

Publicagdo da lista de inscritos e habilitados, com analise dos
requisitos desejaveis (primeira fase) para a segunda fase
(convocagdo para entrevista)

01/11/2023

Prazo para recurso

03/11/2023 a 06/11/2023

Publicacdo do resultado apds recursos

08/11/2023

Realizagdo das entrevistas (das 08:00hs as 12:00hs e das
14:00hs as 18hs)

13/11/2023 a 17/11/2023

Publicagdo dos aprovados 20/11/2023
8. DAS DISPOSICOES FINAIS:
8.1. A relagdo final dos candidatos aprovados e sua classificagdo geral referente ao “Edital 001/2023

Concessdo de Quota de Bolsa em Inovagdo Tecnoldgica com foco em Transferéncia de Tecnologia” serd
publicada através da pagina da Inovatec: https://inovatec.uepb.edu.br/

8.2. A convocacado do candidato melhor classificado se dara por meio de envio do enderego eletrénico

apresentado por ocasido da inscricdo neste processo.
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8.3. Na hipdtese de o candidato melhor classificado declinar ou omitir-se do chamamento, serd
chamado o segundo colocado.

8.4. O bolsista deverd manter, durante a vigéncia, todas as condi¢des de qualificagdo, habilitacao e
idoneidade necessarias ao perfeito cumprimento do seu objeto, preservando atualizados os seus dados
cadastrais.

8.5. O prazo de validade da bolsa sera de 01 (um) ano, podendo ser prorrogado por igual periodo, se,
do interesse da INOVATEC.

8.6. A INOVATEC ndo se responsabilizara por solicitacdo de inscrigdo via internet ndo recebida por
motivos de ordem técnica dos computadores, falhas de comunicagdo, congestionamento das linhas de
comunicagao, bem como outros fatores que impossibilitem a transferéncia de dados, ndo ocasionadas
pela rede INOVATEC/UEPB;

8.7. A inscri¢do do candidato implica no conhecimento e a tacita aceitagdo das normas e condigdes
estabelecidas neste edital

8.8. Os casos omissos serdo analisados e deliberados pela comissdo especialmente designada para
tal fim, sujeitos a reapreciacdo pela autoridade maxima da INOVATEC.

Fazem parte do presente Edital:

ANEXO | - REQUISITOS OBRIGATORIOS

ANEXO Il - REQUISITOS DESEJAVEIS — CLASSIFICATORIO
ANEXO IIl - CRITERIOS DE AVALIACAO EM ENTREVISTA
ANEXO IV - FICHA DE INSCRICAO

ANEXO V - DECLARAGAO

\ \
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ANEXO |

REQUISITOS OBRIGATORIOS

Constituem-se requisitos obrigatdrios (eliminatérios) a serem enviados, impreterivelmente, por ocasido
dainscricdo do presente processo seletivo os seguintes:

REQUISITO MEIO DE COMPROVACAO

Diploma de graduagdo em qualquer area do
. . conhecimento, fornecido por instituicdo de ensino
Ensino Superior Completo . . N o
superior reconhecida pelo Ministério da Educagao

(MEC).

Certificado ou Diploma emitidos por instituicao
Mestrado . . .
reconhecida pelo Ministério da Educagdo (MEC).

Capacitacdo em cursos de “Propriedade Intelectual”,
“Nucleo de Inovagao Tecnoldgica", "Transferéncia de

Tecnologia", “Prospecgdo de Empresa e Mercado”, . . o
Certificados, declara¢des ou comprovantes emitidos

por instituicBes/pessoas que tenham competéncia para
tal.

“Valoragdo de Tecnologia”, “Marketing”, “Vendas”,
"Startups", "Empresas de Base Tecnoldgica" e outros
relacionados com o tema "Inovagao" ou
“Empreendedorismo” ou “TRL”, com certificacdo
minima 80h.

Apresentacdo de curriculo vitae atualizado nos
ultimos 30 dias, e detalhado, com documentacdo
comprobatoria.

Apresentacdo de curriculo com documentagdo
comprobatdria.
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ANEXO Il

REQUISITOS DESEJAVEIS - CLASSIFICATORIO

INCIVA

Com base na documentagao enviada, os candidatos aprovados nas Etapas anteriores receberdo pontos
de acordo com o grau de formagdo e experiéncia comprovadas por documentacdo adequada no ato da

inscricdo. Abaixo segue a tabela dos critérios de pontuagdo:

A . PONTOS POR MAXIMO COMPROVANTE
CRITERIOS CLASSIFICATORIOS .
DOCUMENTO NECESSARIO
. Pés-graduacdo, especializagdo 1,0 ponto 2,0 Diploma ou
Formacgao 3 .
em dareas voltadas para o tema (tema certificado de
de “Propriedade Intelectual”, especifico) conclusdo de
“Inovagao”, curso.
“Empreendedorismo”, 0,5 (em outras
“Transferéncia de tecnologia”, areas do
“Prospecc¢do de Empresas e conhecimento
“Mercado”, “Marketing” e )
“Vendas”
. Experiéncia em Nucleos de 1,0 ponto por (Maximo de Copia da carteira
Experiéncia - L.
Profissional Inovagdo Tecnoldgica ou Parques anode 4,0 pontos) de trabalho ou
Tecnolégicos em atividades de experiéncia Declara¢des
transferéncia de tecnologia e ou institucionais
negdcios - comprovada por cépia assinadas pelo
da Carteira Profissional ou respectivo
certiddo assinada, com carga representante
hordria comprovada. legal conforme
delegacdo de
poderes e
nomeagao no
cargo ou fungdo
Cursos em areas de “Propriedade 1,0 ponto por (Maximo Diploma ou
Cursos de ” a e
L Intelectual”, Transferéncia de curso de 4,0 certificado de
capacitagdo o = x
Tecnologia", Prospecgdo de pontos) conclusdo de
Empresas e Mercado”, curso.
“Valoragdo de Tecnologia”,
"Empresas de Base Tecnoldgica",
“Startups” com carga horaria
superior a 20 horas
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ANEXO I

CRITERIOS DE AVALIAGAO EM ENTREVISTA

INCIVA

Os apontamentos da equipe avaliadora serdo sigilosos, sendo facultado exclusivamente aos candidatos

avaliados acesso ao teor dos apontamentos, mediante requerimento escrito e fundamentado.

As entrevistas a serem realizadas serdo gravadas e igualmente receberao tratamento confidencial, sendo

a gravacdo destinada exclusivamente ao registro de evidéncias do processo seletivo.

A equipe avaliadora conduzird os trabalhos das entrevistas e considerando os requisitos obrigatérios ao

candidato, serd avaliado entre outros, segundo os seguintes critérios:

disponibilidade,
proatividade

desempenho e postura do candidato.

CRITERIO AVALIACAO PONTUACAO
5 Clareza de argumentos e informacgdes
Apresentagao 2,5 PONTOS
prestadas.
Capacidade do candidato de relacionar
Experiéncias na area da vaga | experiéncia profissional com as necessidades 2,5 PONTOS
do projeto.
Nivel de maturidade Capa.cid’ac.ie do ca.nd.idato na ap.resenta-céoNdo
. seu historico profissional, desafios, realizagdes 2,5 PONTOS
profissional .
e expectativas.
Comportamento,
pontualidade, Apontamentos do avaliador sobre o 2.5 PONTOS
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ANEXO IV

FICHA DE INSCRICAO
Nome completo:
Curso de Graduagdo:
Mestrado:
Curso de capacitagdo:
RG:
CPF:
Endereco residencial completo:
E-mail:
(As comunicagGes serdo realizadas por meio deste endereco eletrénico)

Telefone para contato:
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ANEXO V

DECLARACAO

Declaro, sob as penas da lei, que as informacgGes acima prestadas neste documento sdo a expressao fiel
da verdade e que podem ser comprovadas. Declaro também estar de acordo com as normas, condigdes,
principios e exigéncias estabelecidos no EDITAL 001/2023 -CONCESSAO DE QUOTA DE BOLSA EM
INOVACAO TECNOLOGICA COM FOCO EM TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

Campina Grande, xx de xxxx de 2023.

Assinatura do candidato(a)
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